
[ŜōŜƴƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ŀƴǊŜƎŜƴ 

 /ƘŀƳ - ½ǳƎ - {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

    

 

ǿǿǿΦƛǎƻŎǎΦŎƘ 



LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ LƘƴŜƴ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 
όL{h/{ύ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

!ƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 
{ŎƘǿŜƛȊ ǿŜƛǘ ƎŜŦǊŀƎǘŜǊ L. t¸t tŅŘŀƎƻƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘƛǾŜǊǎŜǊ 
IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ǳƴŘ bŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ DǊǸƴŘŜǊǘŜŀƳΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ L. t¸t {ŎƘǳƭōŜǊŀǘŜǊƴ ǳƴŘ ςōŜǿŜǊǘŜǊƴΣ 
ǎǘǊŜōǘ ŘŀƴŀŎƘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ !ƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
.ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ όL.ύ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŀǘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ƴŀŎƘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ 9ȄȊŜƭƭŜƴȊ ǳƴŘ CŜƛƴŦǸƘƭƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎΦ 5ŀǎ L. tǊƻƎǊŀƳƳ 
ǇǊŅƎǘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭƪǳƭǘǳǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴǎ 
ŘŜƳ L.  ½ŜǊǝŬƪŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ 
ƘƛƴŀǳǎΦ 

5ŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ YƭŀǎǎŜƴΣ ŀǳǎ ƴǳǊ 
ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ !ƴȊŀƘƭ {ŎƘǸƭŜǊƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ŜƴƎŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƧŜŘŜƳ YƛƴŘΣ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜƴ 
ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ǊŜǎǇŜƪǝŜǊǘ Ȋǳ ŦǸƘƭŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸǊŘŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ {ƛŜ ǳƴŘ LƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 
ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎǳǘƳǸǝƎŜƴ ǳƴŘ 
ƭŜōƘŀƊŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǘŜǘǎ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ŦǸƘƭŜƴΦ               

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ²ŜōōΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ 

ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ  



LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ  

Dƭƻōŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ - ƭƻƪŀƭ 
ǾŜǊƪƴǸǇƊ  

L{h/{ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ǳƴŘ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
.ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ tǊƛƳŀǊȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
όL. t¸tύ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘ 
ōŜƪŀƴƴǘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ {ŎƘǳƭŜƴ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴ 
ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ƎƭƻōŀƭŜ 
²ŜƭǘŀƴǎŎƘŀǳǳƴƎΦ 5ƛŜǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ 
ŀǳŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜŎƘǎŜƭ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ {ŎƘǳƭŜƴΦ LƳ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ ōŜƛƳ L. t¸t ŘƛŜ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜΣ ǎƻǿƛŜ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²ŜƭǘΦ {ŎƘǸƭŜǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ IŜǊƪǸƴƊŜ ǳƴŘ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀŘƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ 
bŀŎƘŘŜƴƪŜƴΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ ȊǳǊ wŜƅŜƪǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 
!ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ŀƴƎŜǊŜƎǘΣ ǳƳ ǎƛŜ ǎƻ 
ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
Ǝƭƻōŀƭ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜƴ ²Ŝƭǘ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

L{h/{ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ L. t¸t {ŎƘǳƭŜƴ 
ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
LƴƛǝŀǝǾŜƴ ŀƴΣ ŘŜǊŜƴ ½ƛŜƭ Ŝǎ ƛǎǘΣ 
{ŎƘǸƭŜǊ ǎƻǿƛŜ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ōŜƛƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [ŜǊƴŜƴ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

DŜƴŀǳǎƻ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘƻŎƘ ²ŜǊǘ 
ŘŀǊŀǳŦΣ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ 

Lƴ /ƘŀƳ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴ 
ƧŜŘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ bƛŎƘǘ 
ȊǳƭŜǘȊǘ ŜǊƘƻũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 
YǳƭǘǳǊ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎŜƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŜƪǝƻƴŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ǿƛǊ 
ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
5ŜǳǘǎŎƘŜǊƭŜōƴƛǎǎŜΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ 
ōŜƛ ǳƴǎ  ŘŜǊ {ǇƻǊǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ŘŜǊ 
aǳǎƛƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƻƪŀƭŜ 
!ǳǎƅǸƎŜΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ Yŀƴǘƻƴ ½ǳƎ 
ōŜƎƭŀǳōƛƎǘΦ 

Kanton Zug  

¦ƴǎŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 



5ƛŜ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

L{h/{ ǇƅŜƎǘ ŜƛƴŜ ōŜƛƴŀƘŜ 
ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳŜ 
{ŎƘǸƭŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΦ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 
{ǘǳŘƛŜƴ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜƴ 
ŜƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭŜ YƭŀǎǎŜƴƎǊǀǎǎŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊŜƘƴ ǳƴŘ ǎŜŎƘȊŜƘƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƴ ŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎ ƎŜǿŅƘǊŜ 
ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ 
!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ 
ǎƻȊƛŀƭ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ ¦ƳŦŜƭŘΦ 

CǸǊ ǳƴǎ ōŜǎǘŜƘǘ ƧŜŘŜ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜ 
ŀǳǎ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ŜǊƴǇǊƻŬƭŜƴΣ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŀǊǝƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΦ LƳ 
wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊǎǎǘǳŦŜƴ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŜǊƭŀǳōǘ Ŝǎ 
ƳŀƴŎƘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƴƛŎƘǘΣ ƛƘǊ 
ǾƻƭƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ŀǳǎȊǳǎŎƘǀǇŦŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ [ŜƘǊŜǊ ǿǸǊŘƛƎŜƴ ƧŜŘŜǎ 
YƛƴŘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 9ƛƴƳŀƭƛƎƪŜƛǘΦ ¦Ƴ 
ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
aŀǘƘŜƳŀǝƪΣ [ŜǎŜ- ǳƴŘ 
{ŎƘǊŜƛōŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 
{ƻȊƛŀƭƪǳƴŘŜ Ȋǳ ǸōŜǊōƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ 
Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ ǿŜƴŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ 
ōǊŜƛǘŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜƴ aƛǧŜƭƴ ŀƴΦ 5ƛŜǎ 
ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƴ [ŜƛǘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǎ L. 
t¸t YƻƴǝƴǳǳƳǎΦ 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƘǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ǎǘŜǘǎ Ȋǳ ǸōŜǊŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ƛƘƴŜƴ 
ŘŀȊǳ ŘƛǾŜǊǎŜ [ŜǊƴƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΦ 
9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ²ǳƴǎŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 
ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴΦ 
{ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ 
ŘŀǾƻƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
ōŜŬƴŘŜƴΦ 

¦Ƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ 
ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ [ŜǊƴȊƛŜƭŜ Ȋǳ 
ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΣ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ 
ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴΦ  

[ŜǊƴŜƴ ōŜƛ L{h/{ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ  



DŜǎǳƴŘŜǊ YǀǊǇŜǊ - 

ƪǊŜŀǝǾŜǊ YƻǇŦ  

L{h/{ ǎŜǘȊǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ 
[ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ǘŅƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 
.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ς ŘǊƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŘǊŀǳǎǎŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ 
ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƴǘƘŅƭǘ 
ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΥ 

�x�� ¢ǳǊƴŜƴ ό.Ǌŀƛƴ DȅƳΣ ¸ƻƎŀ ǳƴŘ 
¢ŀƴȊŜƴύ 

�x�� {ǇƛŜƭŜƴ ƛƳ CǊŜƛŜƴ όLƳ ¢ŜǳƅƛōŀŎƘ 
ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ /ƘŀƳŜǊ wƻōƛƴǎƻƴ 
{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊύ 

�x�� {ŎƘǿƛƳƳǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

�x�� {ǇƛŜƭŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘ ǳƴŘ 9ƴƎƭƛǎŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ wǀƘǊƭƛōŜǊƎ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ 

�x�� {ǇƻǊǘ ƛƳ CǊŜƛŜƴ όCǳǎǎōŀƭƭΣ 
!ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ 
hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƭŅǳŦŜύ 

�x�� 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ aǳǎƛƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ /ƘŀƳ 

�x�� CƭǀǘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

L{h/{ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ 
DŜǎǘŀƭǘŜƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ 
.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ [ŜǊƴǇǊƻƎǊŀƳƳǎΦ 
YǸƴǎǘƭŜǊΣ ¢ŅƴȊŜǊΣ aǳǎƛƪŜǊΣ {ǇƻǊǘƭŜǊ 
ǳƴŘ !ǳǘƻǊŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴǎ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎΣ ǳƳ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƴ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ 
ƴŜƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŀƴ ¢ŀƴȊƪǳǊǎŜƴ 
ǘŜƛƭ ǳƴŘ ǘǊŜǘŜƴ ƛƴ aǳǎƛŎŀƭǎ ŀǳŦΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǎǘŜƘǘ ŘŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƴ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ 
ŀǳǎǎŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ¢ŜƴƴƛǎΣ aǳǎƛƪǎǘǳƴŘŜƴΣ 
CǳǎǎōŀƭƭΣ tŦŜǊŘŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
α¢ŜǳƅƛōŀŎƘά ς ²ŜǊƪŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 
YǳǊǎŜ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ǇƻǊǘ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘŜƴ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ  


